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1.- OBJETIVO

Realizar la evaluaciéon y seguimiento al Plan de Accion Anual de los productos y actividades
en el marco del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, del Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social, dentro de las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, y en la Ruta de Superacién de la Pobreza.

2.- ALCANCE

Plan de Accién Anual 2019 de cada una de las dependencias y que se evidencian en el
aplicativo SharePoint, dispuesto para este seguimiento.

3.- NORMATIVIDAD APLICABLE

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

» Ley 909 de 2004" Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones

» " en su articulo 39 parrafo 2 dice: ... El Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley,
tendra la obligacion de remitir las evaluaciones de gestiéon de cada una de las
dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de
los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto
cumplimiento. Ver la Circular de la C.N.S.C. 05 de 2005.

> El Decreto 648 del 19 de abril de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica," en el
articulo16, adiciono al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, el siguiente articulo: “(...) 2.2.21.4.9 informes. Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a
continuacion: (...) e. De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo
39 de la Ley 909 de 2004."

Al respecto es importante anotar que la Comisién Nacional del Servicio Civil derogd el
Acuerdo 565 de 20186, por lo cual presentamos el siguiente texto.

» Acuerdo CNSC-20181000006176 de Octubre 10 2018 de la Comision Nacional del
Servicio Civil, “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
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Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba’, indica en los articulos 21 y 23 lo siguiente:

‘ART. 21. —Anexo técnico. Las condiciones técnicas de la evaluacion del
desemperio laboral se encuentran contenidas en el documento denominado: “Anexo
técnico sistema tipo de evaluacion del desemperio laboral de los empleados piblicos
de carrera administrativa y en periodo de prueba”, el cual hace parte del presente
acuerdo.

ART. 23. —Vigencia. El presente acuerdo fue aprobado en sesién de comisién del
4 de octubre de 2018; entra en vigencia desde la fecha de su publicacion en el Diario
Oficial y rige para todas las entidades a partir del periodo anual u ordinario de
Evaluacion del Desempefio Laboral que inicia el 1° de febrero de 2019 y deroga el
Acuerdo 565 de 2016 de la CNSC. (Subrayado fuera de texto).

Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Orgénica de Planeacion”.
Establece que los organismos de la Administracién publica nacional deben elaborar,
con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un Plan Indicativo
cuatrimestral con planes de accién anuales.”

En el “Anexo técnico del sistema tipo de evaluacion del desempefio laboral de los
empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba” en lo concerniente a
los Jefes de la Oficina de Control Interno enuncia la actividad que se debe realizar asi: “Dar
a conocer a los evaluadores el resultado de la evaluacion de gestion por dreas o
dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios
en la concertacion de los compromisos del siguiente periodo de evaluacién.” (Subrayado
fuera de texto)

» Circular No. 4 de 2005 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las entidades del Orden Nacional y Territorial.

» Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

ARTICULO 17. Modifiquese el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, el
cual quedara asi:

“ARTICULO 2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno.lLas Unidades u
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través
de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacién con entes
externos de control.

El Departamento Administrativo de la Funcién Plblica determinara los lineamientos
para el desarrollo de los citados roles.”
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Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien
haga sus veces - Diciembre de 2018, numeral 2.5 Rol de evaluacion y seguimiento

4.- DESARROLLO

Para realizar el seguimiento y la evaluacion institucional de la gestion por dependencias se
enmarca en la visién, mision y objetivos del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social Prosperidad, los objetivos institucionales y los resultados de la ejecucién
por dependencias, teniendo en cuenta lo planeado y las evidencias que soportan la
respectiva actividad.

Para el efecto y teniendo en cuenta el seguimiento realizado al Plan Estratégico Institucional
2019-2022, del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, la Oficina Asesora
de Planeacién — OAP, del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social-DPS,
presentd Plan Estratégico Institucional 2019-2022, en cumplimiento de la norma, publicado
en la pagina web de la entidad el 31 de enero de 2019.

Contiene los componentes del direccionamiento estratégico, que orientan el quehacer
institucional desde la mision, vision, politica de calidad, lineamientos y objetivos
estratégicos. Es importante tener en cuenta que el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad” solo se expidié hasta mayo de 2019. Por este motivo la
entidad realiza los ajustes respectivos que se publican el 18 de septiembre de 2019.

http://centrodedocumentacion.prosperidadsocial.gov.co/Documentos%202019
/Planeacion/2.%20PLAN%20DE%20ACCIO%CC%81N/2.1.PLAN%Z20ESTRATEG
ICO%20INSTITUCIONAL/2019/2019-2022.pdf

En esta ultima version, ubica el contexto en que se desarrollara las acciones institucionales
del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social en la Ruta para la Superacion
de la Pobreza. Contempla cuatro (4) elementos:

e Focalizacién

e Articulacién de la Oferta Social
e Redisenos

e Equidad Digital

La plataforma estratégica ademas de la mision, la vision, valores fundamentales, plantea
como objetivos estratégicos los siguientes:

1.- Implementar la Ruta de superacion de la pobreza a nivel institucional, impactando la
dimensiones programaticas y de procesos de la Entidad.

2.- Gestionar la Oferta social de manera articulada a nivel insterintitucional, dirigida a la
inclusion scoail y productiva de los hogares y las comunidades.

3.- Liderar las politicas publicas de inclusion social orientadas a la superacion de |la pobreza
y la equidad social.
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APUESTAS INSTITUCIONALES Y METAS ESTRATEGICAS

1.- La Estrategia UNIDOS se redisefa y se consolida como puerta de ingreso de la
poblacién en Pobreza Extrema a la oferta social del estado

A partir de 2020 la estrategia UNIDOS desarrolla una operacién de mayor escala, con los ajustes
metodoldgicos, técnicos y legales necesarios para focalizar y acompafiar 1,3 millones de hogares
en pobreza extrema y muldimensional

2.- Los programas de Transferencias Monetarias Condicionadas: Familias en Acciony
Jovenes en Accion se rediseiian y atienden prioritariamente poblaciéon en pobreza extrema
de la Estrategia UNIDOS

A partir de 2020 los programas de Transferencias Monetarias Condicionadas impactan
directamente la superacion de la pobreza extrema monetaria, utilizando el Sisbén 1V y |la estrategia
UNIDOS, como su principal herramienta de focalizacion

3.- La oferta de inclusion productiva aporta a la generacién de ingresos de poblacién en
pobreza extrema.

Las estrategias de focalizacién y atencion de la oferta de inclusién productiva se ajustan para
atender poblacién pobre extrema referida por UNIDOS

4.- Los proyectos de Infraestructura Social y Habitat priorizan la inclusiéon de hogares en
pobreza, en territorios rezagados, aunando esfuerzos con el sector privado.

El desarrollo de la infraestructura social para la vida digna, el emprendimiento y la competitividad
inclusiva prioriza territorios rezagados mediante un engranaje institucional que fortalece las
capacidades locales.

5.- Prosperidad Social posiciona la Ruta Institucional de Superacion de la Pobreza en la
Mesa de Equidad para articular la oferta social del Estado

Prosperidad Social, se articula internamente, para ejercer el coliderazgo de la secretaria técnica
de la Mesa de Equidad y lidera la secretaria, la coordinacién y seguimiento a las acciones de
gestion de oferta para la poblacién en pobreza extrema

6.- Equidad Digital, se considera como la plataforma de informacioén del sector garantizando
interoperabilidad con otros sistemas y fuentes de datos.

Equidad Digital se consolida como fuente oficial de informacién de los servicios del Sector de
Inclusién Social y Reconciliacion

7.- Prosperidad Social se ajusta a los procesos y cadenas de valor de la Ruta de Superacion
de la Pobreza, en un marco de fortalecimiento a la gestion y el desempeiio institucional.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) se implementa de acuerdo con el redisefio

de los programas misionales, la incorporacién del enfoque diferencial y el ajuste integral de los
rocesos institucionales
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Una vez se realiza este primer nivel en la planeacion estratégica, se pasa al segundo nivel
que son los planes de acciéon anuales de cada una de las dependencias de la entidad, los
cuales fueron ajustados y se encuentran publicados en la version No. 3 del 8 de noviembre
de 2019 en la pagina de la Entidad.

http://centrodedocumentacion.prosperidadsocial.gov.co/Document0s%202019/Planeacion/2.%20
PLAN%20DE%20ACCIO%CC%81N/2.2.SEGUIMIENTO%20PLAN%20ESTRATEGICO%20INSTITUCIONA
L/2019/Plan-de-Accion-DPS-2019-v3.pdf

5.- METODOLOGIA

Segun instruccién del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno
de las entidades del Orden Nacional y Territorial en la Circular No. 4 de 2005, sugiere hacer
uso del formato para Evaluacion de la Gestion de Dependencias que propone el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. En consecuencia, la Oficina de Control
Interno adelanto la siguiente adaptacién, la cual se encuentra en Sistema Integrado de
Informacién Kawak con el coédigo F-CO-18 Versién 3. En ella se identifica la forma como se
revisa y evidencia desde el Objetivo Institucional hasta el avance por cada una de las
dependencias.

La Oficina de Control Interno en articulacion con la Oficina Asesora de Planeacion, realiza
el seguimiento al Plan Estratégico Institucional 2019, que esta publicado en:
https://kawak.prosperidadsocial.gov.co/kawak/pe planeacion estrategica v3/tab seguimi

ento.php

Posteriormente y mediante el aplicativo SharePoint, se revisan las evidencias que cada
dependencia presenta, en cumplimiento de cada actividad, producto, estrategia del PND y
Objetivo Institucional.

https://dpsco.sharepoint.com/sites/Evidenciasplandeacci%C3%B3n/Documentos%20compartidos

/Forms/Allltems.aspx?viewid=4aee3f1b%2Db4c1%2D44b2%2D9812%2D00a5b162c292 &id=%2Fsit

es%2FEvidenciasplandeacci%C3%B3n%2FDocumentos%20compartidos%2FEvidencias%20Plan%20
De%20Accion%2F2019
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Como se observa a continuacion, se detalla el “Formato de Seguimiento a los Avances del
Plan de Accién por Dependencias”

g : FORMATO DE SEGUIMIENTO A LOS
t? (eiglil(?c?gs ggc::sigle tidad AVANCES DEL PLAN DE ACCION POR Cédigo: F-CI-18
DEPENDENCIAS
*Avance reportado: Avance \LIENTO Y % Fe;halé
. . STEMA DE probacion:
diligenciado en KAWAK. OAP por RNO Version3 |
cada dependencia.
*Avance Soportado: Resultado de
S la verificacion y comprobacién Periodo a| Cuarto Trimestre
P s detallada de los soportes por Evaluar: 2019
actividades reportados en

\ SharePoint /

Objetivo Implementar la Ruta 6n de la pobreza a nivel institucional,
Institucional: impactando las dimen gramaticas y de procesos de la Entidad
Prosperidad Social se ajust: procesos y cad ST '
Estrategia: Superacion de la pobreza n marco de fortale ., . .
Producto
Meta Avance % de
Identificacion de la meta Ponderacion Avance de Resultados

Anual | Reportado | Soportado

anual y ponderacién de N Soportadg
cada producto segun lo e Y : *4TO Trimestre: Una vez
registrado en KAWAK- > validada la informacién
ﬁ /] reportada en Kawak
QAR 204 12 12 12 100.00 teniendo en cuenta los

soportes almacenados en

SharePoint, se encuentra
el desarrollo de la
actividad.
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Dependencia:

Direccion Regional Vichada

I~

Ponderacion dada a cada producto en
KAWAK

Periodo a
Evaluar:

Cuarto Trimestre 2019

Operacién Regional

Avance
Activi \deracién Mets

Anual | Reportado | Soportado

% de
Avance

Soportado

Andlisis de Resultados

\

\

Reportar la
participacion en
reuniones con
aliados para
gestionar oferta
complementaria

\

20%

% de Avance General 100.00

El cuadro a continuacion detalla el resultado del avance individual de cada dependencia
que participa en la implementacién que permite la superacién de la pobreza, para este
primer periodo del Plan Estratégico Institucional 2019-2022:
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% AVANCE SOPORTADO |
’ SharePoint ‘
Evaluacion por
Dependencia

CODIGO

%
I |
| DEPENDENCIAE NOMBRE DEPENDENCIA

| 01 | SUBDIRECCION GENERAL PARA LA SUPERACIO DE LA POBREZA 100
02 | DIRECCION DE GESTION Y ARTICULACION DE LA OFERTA SOCIAL 97 ?;
| 03 | DIRECCION DE ACOMPANAMIENTO FAMILIAR Y COMUNITARIO 100 !
06 | DIRECCION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 98 !
I 07 | DIRECCIONDE INCLUSION PRODUCTIVA 63 |

08 | SECRETARIA GENERAL ‘ 100 '

09 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y HABITAT 88

10 OFICINA DE CONTROL INTERNO 100
l 11 OFICINA DE GESTION REGIONAL 97.5 I

12 OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 82,7

13 OFICINA ASESORA DE PLANEACION 82.2

14 OFICINA ASESORA JURIDICA 85

15 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 100 |

16 SUBDIRECCION DE CONTRATACION 87.5 \

17 SUBDIRECCION DE OPERACIONES _ 56.6 |
I 18 | SUBDIRECCION FINANCIERA 100 |
19 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | 100 g
’ 20 MAGDALENA MEDIO 100
21 URABA 100 I

22 ANTIOQUIA 100 I

23 ATLANTICO . 100

24 BOGOTA 100

25 BOLIVAR I 100

26 BOYACA | 100 !

27 CALDAS 100 2
28 CAQUETA 100
| 29 | CAUCA 100 i

30 CESAR 100 ‘

31 CORDOBA 100

32 CUNDINAMARCA 100

33 CHOCO 100

34 HUILA 100

35 LA GUAJIRA 100 ;

36 | MAGDALENA 100
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37 'META | 100
‘ 38 | NARINO 1_ 100
| 39 NORTE DE SANTANDER 100
40 QUINDIO 100
| 41 RISARTALDA 100
42 ' SANTANDER 100 !
43 ' SUCRE ! 100
I 44 ' TOLIMA ! 100
45 | VALLE 100
46 ' ARAUCA ; 100
47 CASANARE 100 i
48 PUTUMAYO 1 100 |
49 | SAN ANDRES 100 ‘\
50 | AMAZONAS ] 100 ]
51 | GUAINIA I 100 |
52 | GUAVIARE ‘f 100
53 | VAUPES 100

54 'VICHADA

; Promedio % de avance acumulado “

100

|

|

7.- OBSERVACIONES

A continuacion, se detalla algunos de las oportunidades de mejora, para las cuales es
oportuno emprender acciones que permitan superar las brechas encontradas:

v

v

Es importante tener en cuenta los porcentajes obtenidos en la informacion Kawak.
que superan la meta de cumplimiento.

Respecto del cargue de evidencias en SharePoint, se observa que se sube
informacién de varias actividades en una sola.

Igualmente repiten en diferentes actividades la misma informacion.

No suben en SharePoint, los soportes pertinentes que evidencien el cumplimiento
de la Accion.

Se contintan presentado Actas de Reuniones sin firma, del responsable, aunque se
anexe la lista de asistencia.

La rigueza documental que generan las areas, no se evidencian en un plan de
Gestion Documental, que permita su consulta y conocimiento de la Entidad.
Algunas actividades programadas para el 2019, quedaron para realizar en el 2020.
Se realizan ajustes a los planes de accién, durante la vigencia, orientados a la
disminucién de meta, cambios de productos y /o actividades.
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v' Se realizé contacto permanente, a través de llamadas telefénicas y acercamiento
a los enlaces, dando orientacion sobre las evidencias o problemas que se
presentaron, y solicitando aclaracion de la informacion cargada o la cual no se podia
migrar en el Sharepoint.

CONCLUSION

El Plan de Accién Anual 2019 del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social,
priorizo las iniciativas mas importantes para cumplir con los objetivos y metas
Institucionales, en el marco del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, determinando la
oferta social pertinente que mejora la inclusién social y productiva de los hogares en la Ruta
de Superacion de la Pobreza.

El avance soportado es del 98,2%, el cual muestra el nivel de compromiso con los retos
que se imponen para la Superacién de la Pobreza y Pobreza Extrema, dentro del “Pacto
Por Colombia, Pacto por la Equidad”

icina de C?bntro}}interno

|

Elaboré: Nhora.Ortiz Sanchez %/)
Jaber Seir Loaiza Mancipe
Jairo Cifuentes Olarte‘g,
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